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272. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 16469

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fravaerende: Ingen

Dagsorden og tilleegsdagsorden godkendt.
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273. Fokusomrader i Udvalget for @konomi og Erhverv: Ombejlet
arbejdsplads

Dok.nr.: 18253
Sagsid.: 18/10027
Initialer: chki
Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalg for @konomi og Erhverv besluttede den 3. oktober 2018 at de @nsker at arbejde
videre med to overordnede temaer for udvalgets fokusomrader 2019: Bosaetning i hele
kommunen og Ombejlet arbejdsplads. P& dette og det kommende udvalgsmgde vil disse
to temaer blive drgftet i samspil med den/de relevante fagchefer.

Forste tema er Ombejlet arbejdsplads. Formalet er at drgfte hvordan man kan saette
fokus pa dette tema i 2019. Pa m@det giver personalechef Kirsten Mgrch Hansen og
konsulent Kirsten Olstrgm et oplaeg om temaet, som danner baggrund for udvalgets
drgftelse.

Droftelsen vil blive samlet i et oplaeg til fokusomrader for 2019, som praesenteres pa et
efterfalgende udvalgsmgde.

Hgring

Bilag:
1 Aben Udviklingsstrategi 2018-2021. Det faerdige udkast 151127/18
2 Aben Ombejlet arbejdsplads, Erhvervs- og @konomiudvalget 31/10 2018 162066/18

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalg for @konomi og Erhverv drgfter temaet "Ombejlet arbejdsplads”

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fravaerende: Ingen

Der udarbejdes udkast til handleplan ud fra oplaegget og udvalgets drgftelser.
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274. Invitation til nyt frikommuneforsgg.
Dok.nr.: 18294

Sagsid.: 18/12200

Initialer: giki

Aben sag

Sagsfremstilling

Regeringen og KL er enige om, at de hidtidige frikommuneforsgg har vaeret en succes.
Det er derfor aftalt i gkonomiaftalen for 2019 at igangsaette en ny runde
frikommuneforsgg. Frikom-muneforsggene indgar som en del af
Sammenhaengsreformens spor om afbureaukratisering.

@konomi- og Indenrigsministeriet inviterer alle landets kommuner til at sgge om
mulighed for at gennemfgre forsgg, der kan vise nye veje i udviklingen af den offentlige
service.

Med frikommuneforsgg far udvalgte kommuner udstrakt frihed til at afprgve nye, mere
sammenhangende og effektive mader at Igse de kommunale opgaver pa. Malet er at
opna ny viden og praktiske erfaringer baseret pa den kommunale virkelighed.

Som noget nyt vil der ikke ske en indledende udvalgelse af frikommuner eller
frikommune-netveerk. I stedet kan alle kommuner sgge direkte om godkendelse af forsgg
i to ansggnings-runder. Der vil blive udvalgt cirka 10 forsgg i hver af de to
ansggningsrunder.

Ved vurdering af ansggningerne vil der som udgangspunkt blive givet en saerlig prioritet
til forsgg, som omhandler en af nedenstdende problemstillinger, der har sammenhaeng
og effektivitet som faellesnaevner:
e Sammenhaengende indsatser pa tvaers af beskaeftigelses-, social-, sundheds- og
uddannelsesomraderne
e Udsatte bgrns vej gennem livet fra daginstitution til uddannelse
e Overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse / beskzeftigelse
e Det naere og sammenhangende sundhedsvaesen — overgange mellem kommunale
og regionale sundheds- og plejetilbud
e Tveergaende effektivisering af opgavelgsningen
e Administrative effektiviseringer.

Forvaltningens vurdering

Der kan laeses mere om det nye frikommuneforsgg pa @konomi- og Indenrigsministeriets
hjemmeside, hvor der ogsad er neermere information om ansggningsproces mv. Frist for
forsggsansggninger for 1. og 2. runde er henholdsvis den 1. april 2019 og den 1. oktober
2019.

Bilag:
1 Aben Invitation til nyt frikommuneforsgg til landets borgmestre.pdf 157901/18

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen drgfter, hvorvidt Varde Kommune har nye forslag til indsendelse som
frikommuneforsgg.
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Beslutning Direktionen den 24-10-2018
Fravaerende: Ingen

Sagen oversendes til Udvalget for @konomi og Erhverv til drgftelse.
Direktionen er positivt indstillet overfor flere af omraderne i invitationen, men er ogsa
opmaerksom pa det ressourcemaessige traek, det i givet fald vil medfgre i organisationen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fravaerende: Ingen

Varde Kommune byder ikke ind pa frikommuneforsgg.
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275. Udviklingsradene i Varde Kommune version 2.0
Dok.nr.: 18278

Sagsid.: 17/12228

Initialer: joni

Aben sag

Sagsfremstilling

Den 18. april 2018 blev evalueringen af udviklingsrddene fremlagt og bearbejdet i et
workshop pé forarsmgdet mellem udviklingsradene og Byradet.

Den 2. maj godkendte Udvalget for @konomi og Erhverv tids- og handleplanen for det
videre arbejde, herunder udpegning af tre repraesentanter til en arbejdsgruppe, der
sammen med tre repraesentanter fra Det Feelles Udviklingsrad fik til opgave, at udarbejde
et forslag til en ny tilpasset model for udviklingsradene.

Det fgrste oplaeg til den ny model for udviklingsradene blev fremlagt af arbejdsgruppen
pa et faellesmgde den 29. august 2018 mellem Udvalget for @konomi og Erhverv og Det
Fzelles Udviklingsrad. Oplaegget blev godt modtaget og er efterfglgende bearbejdet og
tilpasset med de fremkomne bemaerkninger. Det har blandt andet betydet mindre
inddragelse af administrativ bistand, saledes ambitionsniveauet holdes indenfor det
afsatte Ignbudget. Derudover er der reduceret i antallet af mgder for savel @konomi- og
Erhvervsudvalget og Det fzelles udviklingsrad.

Det endelige forslag til en ny model for udviklingsradene fremlaegges den 1. november
pa efterarsmgdet mellem Byrddet og udviklingsrddene. Fremlaeggelsen fungerer som et
led i hgringen af den nye model inden ikrafttraedelse. Der er vedlagt en tids- og
handleplan for den efterfglgende hgring og godkendelse.

Der er arbejdet med to ikrafttraedelsestidspunkter, hhv. den 1. januar 2019 og den 1.
januar 2020. Der er i arbejdsgruppen enighed om, at ikrafttraedelsestidspunktet fglger
beslutningen omkring de gkonomiske ressourcer.

Det vedlagte oplaeg til den fremtidige model for udviklingsrddene bygger pa folgende:

e Der er ud fra evalueringen og processen med arbejdsgruppen arbejdet med en
sammenhangende model for udviklingsradenes virke, herunder et nyt og tilpasset
formal.

e Den nuvearende geografiske opdeling fortsaetter indtil et eller flere udviklingsrad
bliver enige om andet.

e Der er arbejdet med personas og roller, hvorfor der er forholdsvise praecise
beskrivelser af de enkelte aktgrers opgaver og virke.

o Der er opstillet et arshjul, der bygger pa gnsket om et teettere samarbejde mellem
det politiske niveau, udviklingsradene, lokalsamfundene og forvaltningen.
/&rshjulets aktiviteter:

o sikrer en kobling fra Byradets strategiske grundlag til udmgntning i
lokalsamfundene (forarsmgdet),

o sikrer at lokalsamfundenes udfordringer og potentialer kommer til Byradets
kendskab (efterarsmgdet),

o betyder, at de arlige ture rundt i det enkelte udviklingsrads omrader
aflgses af et mgde med Udvalget for Plan og Teknik hvert andet ar.

e Der tilfgres udviklingsradene yderligere gkonomi med det mal, at skabe gget
borgerinddragelse og ggre det mere attraktivt at deltage i udviklingsradenes
arbejde.
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e Der skal arbejdes mere malrettet med vidensdeling, kommunikation og
markedsfgring.

e Der skal indfgres et introduktionsforlgb for nye medlemmer, ligesom der med
fordel kan etableres kurser i projektledelse, kommunikation, fundraising mm.

Der henvises til det vedlagte oplaag.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at der foreligger et godt og gennemarbejdet oplaeg fra
arbejdsgruppens side.

Modellen vil, hvis den godkendes i dens nuveerende form, betyde,

e at det strategiske sigte med lokalsamfundsarbejdet bliver funderet.

e et mindre merforbrug af tid for savel Byradet, Udvalget for @konomi og Erhverv,
udviklingsradene, lokalsamfundene og forvaltningen. Det yderligere tidsforbrug
vedrgrer mgdevirksomhed og bunder i gnsket om et taettere samarbejde.

e en arlig merudgift pa 625.000 kr.

Forvaltningen finder, at oplaegget til at byerne kan fa en udviklingsplan - alene eller i
samarbejde - giver et godt incitament til at sikre, at offentlige og private services er
indenfor en rimelig afstand i og pa tvaers af byer. Igangsaetningen af nye
udviklingsplaner vil forsat ske i forhold til de forhdndenvaerende ressourcer i
forvaltningen.

Omkring ikrafttraedelsestidspunktet er der fordele og ulemper ved opstart hhv. 1. januar
2019 og 1. januar 2020.

Safremt modellen allerede treeder i kraft 1. januar 2019, vil det betyde en forholdsvis
kort tid til inddragelse af lokalsamfundene og udarbejdelse af nye vedtagter mm. Det vil
omvendt betyde, at der allerede i fordret kan arbejdes med synlighed og
introduktionsforlgb for nye medlemmer, ligesom udviklingsradene kan gge de
borgerinddragende aktiviteter med den yderligere tildelte gkonomi.

Omvendt vil en ikrafttraedelse den 1. januar 2020 give den ngdvendige tid til omstilling til
den nye model, men samtidig udsaette synlighed, introforlgb og yderligere
borgerinddragende aktiviteter.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov.

Okonomi

Modellen betyder, at der udbetales yderligere 50.000 kr. pr. udviklingsrad eller i alt
450.000 kr.

Der laegges op til en markant forbedring af udviklingsradenes synlighed, hvilket kan vaere
grafisk udtryk, trykt materiale, tegnefilm der fortaeller om modellen, annoncering af
aktiviteter mm. Det skgnnes, at en udgift p& 100.000 kr. kan daekke gnsket om
synlighed.
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Sidst men ikke mindst, s& vil gennemfgrelse af et introduktionsforlgb og flere
kursusmoduler resultere i udgifter til sammensaetning af konceptet og afholdelse -
ansldet til 75.000 kr. arligt.

Den samlede merudgift vil vaere ansldet 625.000 kr. pr. ar.

Safremt det besluttes at godkende modellen og den tilknyttede gkonomi som grundlaget
for udviklingsradenes fremtidige arbejde, kan dette ske ved midler fra Byradets
udviklingspulje (ved ikrafttraedelse 1. januar 2019) eller som et led i den ordinaere
budgetlzegning for 2020 eller senere.

Hgring
Efterarsmgdet mellem Byradet og udviklingsrddene er det indledende
hgringsarrangement. Derudover fglgende:

28. november Behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv -
igangsaetning af hgring blandt udviklingsrad og lokale
foreninger

3. december - 8. januar Hgringsperiode

2019

30. januar 2019 Opsamling i Udvalget for @konomi og Erhverv

5. februar 2019 Godkendelse i Byradet

Bilag:
1 Aben Udviklingsrddsmodel version 2.0. 09.10.2018 153447/18
2 Aben Tids- og handleplan for feerdiggerelse af koncept for 153841/18

udviklingsraddene

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi- og Erhverv,

at modellen sendes i hgring den 1. november 2018, startende med efterarsmgdet
mellem udviklingsrddene og Byradet,

at der tages endelig stilling til modellen efter endt hgring, herunder
ikrafttraedelsestidspunkt og finansiering.

Beslutning Direktionen den 24-10-2018
Fravaerende: Ingen

Sagen oversendes til Udvalget for @konomi & Erhverv. Direktionen er bekymret for
ressourceforbruget for politikerne, Udviklingsrddene og administrationen i den foresldede
model.

Direktionen anbefaler, at meromkostningerne forbundet med modellen afholdes af
Byradets udviklingspulje.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018

Fravaerende: Ingen
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Anbefalingen blev godkendt med fglgende preaecisering i forhold til den beskrevne
gkonomi,

at der fra 2019 tilfgres 25.000 kr. pr. udviklingsrad, i alt 225.000 kr.

at de 225.000 kr. afholdes af Byradets udviklingspulje.

De gvrige udgifter til forbedring af udviklingsrddenes synlighed, introduktionsforlgb og
flere kursusmoduler oversendes til den kommende budgetlaegning for 2020 og frem.
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276. Ansggning om kommunegaranti Outrup Varmevaerk A.m.b.a.
Dok.nr.: 18271

Sagsid.: 10/6089

Initialer: JOBR

Aben sag

Sagsfremstilling
Outrup Varmevaerk A.m.b.a. sgger om en kommunegaranti til et 18n, der skal finansiere
etableringen af varmepumpe.

Etableringen af varmepumpen skal give en billigere produktionsform og dermed en
gkonomisk fordel for forbrugerne.
Derudover medfgrer initiativet en mindre CO2 udledning pa 29.853 tons.

Der er behov for at oprette en byggekredit pa 10.795.000 kr., der ved projektets
afslutning i 2019 omlaegges til et langfristet 1an.

Der er givet tilsagn fra Energistyrelsen om et tilskud pa 1.351.700 kr., samt der
forventes salg af energibesparelser pa 1.660.400 kr.

Dermed er det langsigtede finansieringsbehov pa 7.8 mio. kr., hvilket vil veere
hovedstolen pa det langfristede 18n. Det langfristede 18n erstatter i 2019 byggekreditten
og optages med en Igbetid p& 15 ar, fast rente samt Igbende afdrag.

Projektet forventes pabegyndt i uge 3/2019 og afsluttet i uge 33/2019.

Forvaltningens vurdering

Det er Forvaltningens vurdering, at projektet er gkonomisk baeredygtigt, og tillige giver
en mindre belastning af miljget.

Det er hensigtsmeessigt, at der etableres en byggekredit, der opretholdes indtil
projektets afslutning, samt at byggekreditten omlaegges til et langfristet 1&n ved
projektets afslutning.

Savel byggekredit som langfristet I1&n optages i KommuneKredit.

Projektet pavirker ikke kommunens laneramme.

Retsgrundlag
Lanebekendtggrelsen.

gkonomi
Projektet pavirker ikke kommunens laneramme.

Der vil blive opkraevet en Igbende provision pa pt 0,50% af restgeelden af traekket pa
byggekreditten samt pa det langfristede 18n i henhold til gaeldende principper. Pa det
langfristede 18n vil der endvidere blive opkraevet en stiftelsesprovision pa 0,25% af
hovedstolen i henhold til gaeldende principper.
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Bilag:

1 Aben Projekforslag for etablering Varmepumpeanlaeg - Outrup 159723/18
Projektforslag varmepumpe 14.08.2018.pdf

2 Aben Ansggning om kommunegaranti 159722/18

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der bevilges en kommunegaranti pa 10.795.000 kr. til etablering af byggekredit med
udlgb i 2019. Der bliver opkraevet en Igbende provision pa pt 0,50% af traekket pa
byggekreditten.

at der ved omlaegning af byggekreditten til langfristet 1an bevilges en kommunegaranti
pa 7.8 mio. kr. til et 15 3rigt 1dn med fast rente og Igbende afdrag. Der bliver opkraevet
en Igbende provision pa pt 0,50% af restgaelden pa lI&net samt en stiftelsesprovision pa
0,25% af hovedstolen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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277. Idekatalog over effektiviseringer og besparelser.
Dok.nr.: 18230

Sagsid.: 18/64

Initialer: mope

Aben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetvedtagelsen besluttede forligspartierne, at der skal laves et
idekatalog over muligheder for effektiviseringer og besparelser.

Det foreslds, at der arbejdes efter fglgende plan:

e Fase 1: @konomi laver en sektorvis oversigt over, hvor stor differencen er mellem
Varde Kommunes udgifter og sa den kommune, der har de laveste udgifter i den
pageeldende sektor.

e Fase 2: Pa baggrund af fase 1 laver det pdgaeldende direktgromrade et kortfattet
notat, hvor man i 10-15 punkter beskriver, hvad man skal kigge pa for at bringe
sine udgifter pa niveau med landets billigste kommune.

e Fase 3: Den samlede oversigt omtalt i Fase 2 drgftes af politikerne med henblik
pa at afdeekke, om der er besparelsesemner, som ikke skal bringes i spil i den
videre analyse.

e Fase 4: Et eksternt konsulentfirma, fx KLK, anmodes om at give deres bud pa alle
besparelsesmuligheder pa de enkelte omrader, dog med undtagelse af de emner,
som man politisk i fase 3 har sagt ikke skal undersgges.

Direktionen er af den opfattelse, at ved brug af et konsulentfirma erhverves de bedste
muligheder for at fa viden udefra til, hvordan Varde Kommunes udgifter kan reduceres,
ligesom der i forhold til den politiske proces ogsa kan vaere en veerdi i, at det er eksterne
konsulenter, der forestar analysen. Det ma forventes, at det vil koste et sekscifret belgb
at fa et konsulentfirma til at forestd denne opgave.

Uanset om der anvendes eksterne konsulenter eller ej m& det dog forudses, at der vil
veere en ganske betydelig primaer administrativ ressource forbundet med dette
analysearbejde.

gkonomi
Udgiften til at hyre et konsulentfirma afholdes af konsulentkontoen.

Anbefaling

Kommunaldirektgren anbefaler over for Direktionen og Udvalget for @konomi og Erhverv,
at der igangsaettes en proces med at se pa muligheder for effektiviseringer og
besparelser i alle dele af den kommunale organisation,

at et eksternt konsulentfirma hyres ind til at Igse den mere beskrivende del af opgaven
(fase 4), og

at udgiften hertil afholdes af konsulentkontoen.
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Beslutning Direktionen den 10-10-2018
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev tiltradt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fraveerende: Ingen
Faserne 1, 2 og 3 igangsaettes.

I forhold til fase 4 skal der, nar de fgrste 3 faser er gennemfgrt, udfeerdiges en
sagsfremstilling til Udvalget for @konomi og Erhverv med henblik pa evt. brug af ekstern
konsulentfirma og omfanget heraf.
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278. Godkendelse af ny vaerdighedspolitik - efter hgring
Dok.nr.: 18247

Sagsid.: 15/15373

Initialer: melf

Aben sag

Sagsfremstilling

Kommunen har siden 2016 veeret forpligtet til at udarbejde en vaerdighedspolitik, der
som minimum skal beskrive, hvordan kommunens zldrepleje kan understgtte fglgende
omrader i plejen og omsorgen for den enkelte seldre: 1) livskvalitet, 2) selvbestemmelse,
3) kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhaeng i plejen, 4) mad og ernaering, 5) en vaerdig
dagd. Fra 2018 er det endvidere blevet et krav, at alle kommuner beskriver deres 6)
pargrendepolitik i de allerede eksisterende vaerdighedspolitikker, da der er et gnske om
at styrke kommunernes indsatser over for pargrende til svaekkede seldre.

Forvaltningen er bekendt med Byradets holdning om at begreense antallet af politikker i
kommunen, men vardighedspolitikken er kommunen forpligtet til at udarbejde.

I fglge bekendtggrelsen om vaerdighedspolitikker er det et krav, at kommunalbestyrelsen
inden for det forste ar i den kommunale valgperiode skal vedtage en vaerdighedspolitik
for den kommunale aldrepleje. Derfor skal den nuvarende veerdighedspolitik revideres
inden udgangen af 2018.

Lovforslaget om vaerdighedspolitikken afgraenser omradet for politikken ved dels at
relatere politikkerne til de indsatser, som kommunen yder efter serviceloven i forhold til
personlig hjeelp, omsorg og pleje mv. Dels ved at afgraense politikken til de indsatser, der
i praksis gives til personer, som er over folkepensionsalderen. Det vil typisk omfatte
tilbud om personlig og praktisk hjaelp, madservice, genoptraening, hjeelpemidler samt
aflgsning og aflastning mv. Veerdighedspolitikken bgr ogsa forholde sig til, hvordan der
skabes en mere koordineret og sammenhangende indsats pa tvaers af de kommunale
ydelser, fx personlig pleje, praktisk hjaelp og hjemmesygepleje.

Udvalget godkendte i mgdet den 20. september oplaeg til veerdighedspolitik til hgring i
Aldreradet.

Forvaltningens vurdering

Det blev vedtaget pd udvalgets mgde den 17. april 2018, at forvaltningen med
udgangspunkt i den nugeeldende vaerdighedspolitik skulle udarbejde et oplaeg til en ny
politik, som indeholder et afsnit om pargrende.

Retsgrundlag
Finansloven for 2018. Bekendtggrelse om vardighedspolitikker for zeldreplejen.

@konomi
Varde Kommune far i 2018 tilfgrt 10.428.000 kr. til at understgtte initiativer forbundet
med veardighedspolitikken.

Hgring
Veaerdighedspolitikken har veeret til hgring i A£ldreradet. Aldrerddet har ingen
bemeerkninger til vaerdighedspolitikken.

Side 707



1S Varde

2y Kommune
N———

Udvalget for @konomi og Erhverv 31-10-2018
Bilag:

1 Aben Ny_Veerdighedspolitik 2018 116912/18
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at vaerdighedspolitikken godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-10-2018
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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279. Skoledistriktsgraenser omkring Vrenderup - efter udtalelse
Dok.nr.: 18249

Sagsid.: 17/7490

Initialer: olho

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for Bgrn og Laering vedtog den 28. juni 2018 at sende et forslag til a&ndring af
skoledistriktsgranser omkring Vrenderup til udtalelse hos bergrte skolebestyrelser.

Den foresldede placering af den fremtidige skoledistriktsgraanse mellem Nordenskov
skoledistrikt, Naesbjerg skoledistrikt og Agerbaek skoledistrikt fremgar af vedlagte
kortudsnit.

Ved udtalefristens udigb den 14. september 2018 er der indkommet udtalelse fra:
e Skolebestyrelsen ved Nordenskov-Nzesbjerg Skole
e Bestyrelserne pd Agerbaek-Starup Skole, Arre Skole og Nordenskov-Naesbjerg
Skole

Forvaltningens vurdering

Det fremgar af de indkomne udtalelser, at de bergrte skolebestyrelser ikke gnsker at
udtale sig om de gnskede distriktseendringer under henvisning til, at fastleeggelse af
skoledistriktsgraenser er en politisk beslutning, og at man som bestyrelse ikke gnsker at
‘opildne’ til kamp om skolernes elevgrundlag. Skolebestyrelserne udtaler sig saledes
hverken for eller imod det fremsendte distriktsaendringsforslag.

Da gnsket er fremsat af en enig borgergruppe i Vrenderup omradet, og der heller ikke fra
anden side er givet udtryk for modstand mod aendringen, er det saledes forvaltningens
vurdering, at processen med andring af skoledistriktsgraenser omkring Vrenderup kan
fortseette, saledes at den gnskede distriktsaendring kan traede i kraft fra skoledrets start
20109.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Folkeskoleloven og Styrelsesvedtaegten for kommunens skolevaesen

Okonomi
Ingen

Hgring
Der har veeret indhentet udtalelse i de bergrte bestyrelser

Bilag:

1 Aben BL-udvalget 28.06.2018: A£ndring af skoledistriktsgraenser omkring 103830/18
Vrenderup

2 Aben @nskede skoledistriktsgraenser fra en borgergruppe omkring 104900/18

Vrenderup.pdf
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3 Aben Udtalelse fra Nordenskov-Naesbjerg Skoles bestyrelse - 139912/18
Distriktsgraenser omkring Vrenderup

4 Aben Udtalelse fra bestyrelserne pd Agerbaek/Starup Skole, Arre Skole 139932/18
og Nordenskov-Neesbjerg Skole - Distriktsgraenser omkring
Vrenderup

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der - med baggrund i udtalelserne - tages stilling til, om gnsket/forslaget om
skoledistriktsaendringer i Vrenderup omradet imgdekommes,

at sagen forelaegges Byradet til endelig godkendelse.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Laering den 09-10-2018
Fravaerende: Ingen

Det indstilles til Byradet,
at forslaget om skoledistriktseendringer i Vrenderup imgdekommes.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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280. Andring af dagtilbuds styrelsesvedtaegt: Andring af

valgperiode til bestyrelsen
Dok.nr.: 18248
Sagsid.: 18/10881
Initialer: ANBR
Aben sag

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget en henvendelse fra foreeldrebestyrelsen i Dagtilbuddet Midt
som anmoder om, at den foraeldrevalgte fra Vuggestuen Isbjergparken kun sidder 1 ar i
bestyrelsen i stedet for 2 &r. Dette begrundet i, at perioden i Vuggestuen Isbjergparken
som foreelder er forholdsvis kort, hvorimod bgrn og forzeldre i de integrerede
institutioners vuggestueafdelinger som oftest fortsaetter i bgrnehave i samme institution.
Begrundelsen er, at det forventes, at det vil ggre det lettere, at rekruttere foraeldre til
bestyrelsen.

I styrelsesvedtaegtens § 3 stk. 2 star:
Foreeldrerepraesentanterne og medarbejderrepraesentanterne vaelges for en periode p§ 2
gr. I dagplejen sidder foraeldrerepraesentanterne kun for et 8r ad gangen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen foreslar, at det skal vaere muligt for foraeldre i vuggestuer at veelges for 1
eller 2 &r ad gangen, da der kan vaere foraeldre der kan sidde i 2 ar, hvis de f.eks. vaelges
ind i starten af barnets vuggestueperiode. Da zndringen er lempeligere, vurderes det, at
der ikke er behov for hgring.

Derved foreslds, at § 3 stk. 2 sendres til:

Foreeldrerepraesentanterne og medarbejderrepraesentanterne vaelges for en periode p§ 2
&r. I vuggestuer kan foraeldre veaelges for 1 eller 2 8r ad gangen. I dagplejen sidder
foraeldrerepraesentanterne kun for 1 8r ad gangen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Underskrevet 'Styrelsesvedtaegt for kommunale Dagtilbud' - 43187/18
godkendt af Byradet 06.03.2018

2 Aben /Endring af valgperiode for Vuggestueforzeldre - henvendelse fra 142297/18
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bestyrelsen i Dagtilbud Midt

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til @ndring af § 3, stk. 2 i ‘Styrelsesvedtaegt for kommunale Dagtilbud’
godkendes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Laering den 09-10-2018
Fravaerende: Ingen

Forelaegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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281. Kombinationstilbud - bgrnepasning
Dok.nr.: 18250

Sagsid.: 18/9630

Initialer: kiga

Aben sag

Sagsfremstilling

Med den nye dagtilbudslov skal kommunen give foreeldre - med et dokumenteret behov
for pasning, der ligger udenfor dagtilbuddets almindelige abningstid - mulighed for at fa
et kombinationstilbud i form af en deltidsplads i et dagtilbud og et tilskud til fleksibel
pasning.

Formalet med kombinationstilbuddet er at tilgodese foraeldres behov for fleksibilitet i
forhold til at skabe bedre sammenhang mellem familie- og arbejdsliv i tilfeelde, hvor
foraeldre f.eks. har skiftende arbejdstider og dermed har et behov for pasning, der ikke
alene kan deekkes af dagtilbuddenes normale dbningstid.

Kombinationstilbuddet bestar af en deltidsplads i et dagtilbud samt et tilskud til fleksibel
pasning.

Tilbuddet skal give mulighed for, at et barn kan forblive i sine vante og trygge rammer i
dagtilbuddet og f.eks. blive passet af en for barnet kendt person i hjemmet, nar
foraeldrene arbejder pd skaeve tidspunkter.

Kombinationstilbuddet m& samlet set ikke overstige, hvad der tidsmaessigt svarer til en
fuldtidsplads, hvilket i Varde Kommune svarer til 52,5 timer i daginstitution og 48 timer i
dagplejen. Der skal som minimum dokumenteres et behov pa 10 timer til fleksibel
pasning i gennemsnit om ugen.

Det er alene familier, hvor begge foraeldre har et dokumenteret behov for pasning, der
ligger uden for dagtilbuddenes almindelige abningstider, der er berettiget til et
kombinationstilbud.

Det nye tilbud omfatter bade, kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner og
privatinstitutioner samt den kommunale dagpleje.

Forvaltningen har pd baggrund af ovenstdende udarbejdet forslag til retningslinjer for
kombinationstilbud (dok. 126375-18).

Retningslinjerne vil blive offentliggjort p& kommunens hjemmeside under
‘Pladsanvisning’.

Takster for 2018 for kombinationstilbud

Beregning af takster for kombinationstilbud i 2018 foreligger i dokument 144045-18.
Tilskuddet udggr 75% og egenbetalingen 25% i lighed med kommunens gvrige
pasningstilbud.

Taksten for tilskuddet til fleksibel pasning:
e 0-2,10 3r: tilskud for 10 timers pasning 896 kr. + 90 kr./time/pr. maned med en
egenbetaling pa 30 kr./time.
e 2,11-5 3r: tilskud for 10 timers pasning 615 kr. + 62 kr./time/maned med en
egenbetaling pa 21 kr./time.

Foreaeldrebetalingstakst i dagtilbud ved kombinationstilbud:
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o Dagpleje: basisbetaling 236 kr. + 55 kr./ugl. time/maned
e Vuggestue: basisbetaling 505 kr. + 73 kr./ugl. time/maned
e Bgrnehave: basisbetaling 245 kr. + 31 kr./ugl.time/maned

Tilskud til private institutioner ved kombinationstilbud:
e 0-2,10 3r: driftstilskud 1.197 kr. + 153 kr./time/m&ned.
e 2,11-5 3r: driftstilskud 755 kr. + 81 kr./time/maned.

Kommunale institutioner, der har bgrn i kombinationstilbud, tildeles et belgb svarende til
taksten/tilskuddet omregnet til 100% pr. barn/mdr., dog tildeles dagplejen i forhold til en
fuldtidsplads.

Ved en 2-3rig i fleksibel pasning, gennemsnitligt 15 t./ugen vil tilskuddet saledes udggre
2.246 kr. og egenbetalingen 749 kr. Hvis barnet gar i dagpleje gennemsnitligt 30 timer i
ugen vil egenbetalingen her vaere 1.886 kr./mdr. Det giver en samlet egenbetaling pa
2.635 kr./mdr.

Til sammenligning er foraeldrebetalingstaksten pa en dagplejeplads 2.655 kr.

Forvaltningens vurdering

Det er vanskeligt at vide, hvor mange foraeldre, som vil benytte tilbuddet, men
forvaltningen har skgnnet, at 8 bgrn vil benytte gennemsnitligt 15 timers fleksibel
pasning, svarende til en heldrlig udgift pa 118.680 kr.

Flere kommuner har oplyst, at de endnu ikke har haft forespgrgsler pa det nye tilbud.

Foraeldre skal kunne dokumentere det arbejdsbetingede pasningsbehov.
Dokumentationen kan bestd af en arbejdsgivererklaering, en mgdeplan eller lignende,
som skal indsendes i forbindelse med ansggningen. Nogle kommuner forlanger
underskrift fra arbejdsgiver.

Pladsanvisningen far til opgave Igbende og over en 4 ugers periode, at udregne
tilskuddets stgrrelse og foraeldrebetalingen. Dette vil foregd lgbende, idet foraeldrenes
behov for pasning kan variere fra periode til periode.

Dernaest vil det enkelte dagtilbud fa til opgave, sammen med foreeldrene, at aftale
fremmgde og registrere barnets fremmgde. Tidspunkterne for barnets fremmgde kan
variere fra dag til dag og uge til uge.

Kommunen kompenseres via bloktilskud for udgifterne til godkendelse, tilsyn og
administration af de nye pasningordninger samt udgifter til tilskud.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Okonomi

Udgifterne til godkendelse, tilsyn og administration budgetteres under Udvalget for
@konomi og Erhverv og er indregnet i budgetforslaget for 2019 med 58.110 kr.
Udgifterne til tilskud budgetteres under Udvalget for Bgrn og Laering og er indregnet i
budgetforslaget for 2019 med 118.680 kr.
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Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Takster for 2018 for kombinationstilbud 144045/18
2 Aben Forslag til retningslinjer for kombinationstilbud 126375/18

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til 'Retningslinjer for kombinationstilbud - fleksibel pasning i Varde Kommune’
godkendes.

Samtidig anbefales, at det indstilles til Byradet,
at taksterne for kombinationstilbuddet godkendes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Laering den 09-10-2018
Fravaerende: Ingen

Retningslinjerne blev godkendt.

Det indstilles til Byradet,
at taksterne for kombinationstilbuddet godkendes.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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282. Fastsaettelse af takster for 2019 - Tekniske omrade
Dok.nr.: 18208

Sagsid.: 17/13604

Initialer: beje

Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet skal fastsaette takster for borgernes betaling for ydelser fra kommunale
virksomheder. For omrader under Udvalget for Plan og Teknik sker dette med
udgangspunkt i oplaeg til takstfastsaettelse indhentet hos aftaleholderne, der leverer eller
har ansvar for levering af ydelserne. Generelt gaelder ved fastsaettelse af taksterne, at
borgernes betaling skal svare til kommunens omkostninger ved at levere den
pdgaeldende ydelse.

KL udsender hvert ar en budgetvejledning for det kommende budgetar. I denne
vejledning indgar et skgn over pris- og Ignstigninger. P38 grundlag af KL's skgn over
prisudviklingen fra 2018 til 2019 oplyser @konomiafdelingen, at Ignninger stiger med
1,70 %, og at priser pa gvrige varer og ydelser stiger med 2,18 %. Samlet for de to
grupper er stigningen 1,85 %.

KL’s skgn over pris- og Ignfremskrivning fra 2018-2019 er reguleret med en for hgj pris-
og lgnfremskrivning fra 2017-2018.

Fremskrivningsprocenterne bruges ved beregning af prisen for mande- og maskintimer.
Taksten for mande- og maskintimer indeholder ogsd udgifter til indirekte omkostninger,
f.eks. husleje, forsikringer og intern administration.

Betaling for skadedyrsbekaempelse sker ved opkraevning via ejendomsskatten. Prisen
beregnes som en promillesats af ejendomsvaerdien. Promillesatsen beregnes for 2019 pa
grundlag af den samlede udgift for 2019 i forhold til den samlede nyeste offentlige
ejendomsvurdering. Skadedyrsbekaempelsen udfgres af Kiratin A/S. Ny kontrakt pr. 1.
januar 2018.

Udvalget besluttede 7. maj 2015, at der for 2016 tages udgangspunkt i en sk@gnnet
samlet omkostning til skadedyrsbekaempelse pd 1,5 mio. kr. Denne omkostning
indeholder udgiften til Kiratin A/S samt kommunens udgifter til administration af
skadedyrsbekaempelsen. Budgettet for 2019 er forhgjet med 0,5 mio. kr., jf. Udvalgets
beslutning 11. august 2016 om rottesikring af de kommunale institutioner, samt sk@nnet
merudgift p& 0,7 mio. kr. i forbindelse med nyt udbud med virkning fra 1. januar 2018,
bl.a. fordi stramning af reglerne om brug af gift kraever flere tilsynsbesgg.

For skorstensfejning skal kommunen udmelde prisliste, som gaelder for de autoriserede
skorstensfejere, der opererer i kommunen. I lighed med tidligere &r dannes prislisten for
2019 med udgangspunkt i KL’s vejledende satser for skorstensfejning med tillaeg pa 1 %
for stgvposer.

For byggesagsbehandling har timeprisen for medgaet tid i 2018 vaeret 595 kr. KL’s
nyeste nggletal for pristalsregulering er 2 % i 2019.

For byggesager om smahuse, f.eks. drivhuse, garager, carporte, redskabsskure, udhuse

og lignende mindre bygninger, hvor det samlede areal overstiger 50 m2, opkraeves der et
fast byggesagsgebyr. Det faste gebyr pristalsreguleres &rligt den 1. januar efter
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Finansministeriets generelle indeks for Ign- og prisstigninger. Denne pristalsregulering
kendes endnu ikke, men i 2018 udggr det faste gebyr 1.038 kr.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Takstblad 2019 143559/18

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de foresldede takster for 2019 for mande- og maskintimer, skadedyrsbeksempelse og
skorstensfejning godkendes, og

at timeprisen for byggesagsbehandling reguleres til 607 kr. i timen i 2019.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 10-10-2018
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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283. Revision af AFLD vedtagtsbilag
Dok.nr.: 18209

Sagsid.: 15/13172

Initialer: lund

Aben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune skal godkende reviderede bilag til vedtsegterne for AFLD I/S (AFLD) om
kompetenceoverdragelse af opgaver.

Til vedtaegterne for affaldsselskabet AFLD er knyttet to bilag, som henholdsvis beskriver,
hvilke borgerrettede opgaver kommunen har kompetenceoverdraget til AFLD, og hvilke
h§ndteringsopgaver AFLD ikke varetager.

De oprindelige bilag, som blev vedtaget i forbindelse med stiftelsen af AFLD den 1.
januar 2016, er nu foraeldede, fordi der er sket en naturlig udvikling af opgavernes
udfgrelse.

Vedrgrende bilag A om borgerrettede opgaver:

AFLD varetager som udgangspunkt ikke borgerrettede affaldsopgaver for
ejerkommunerne. Med borgerrettede affaldsopgaver menes indsamling af
husholdningsaffald, drift af genbrugspladser, og hente- og bringeordning for genbrugeligt
affald samt opkraevning af affaldsgebyrer hos borgerne.

Ejerkommunerne er dog berettigede til konkret at overdrage kompetencen til en eller
flere borgerrettede affaldsopgaver til AFLD.

Varde Kommune har hjemtaget kompetencen vedrgrende indkgb og udkgrsel af
skraldespande efter anmodning fra DIN Forsyning A/S. Opgaven bliver fra 1. november
2018 udfgrt af DIN Forsyning A/S.

Baggrund for hjemtagelsen:

AFLD har tidligere varetaget opgaven for bade Varde Kommune og Ringkgbing-Skjern
Kommune. Ringkgbing-Skjern Kommune har nu opsagt aftalen med AFLD. Derved
forsvinder fordelene med faellesindkgb og udkgrsel af skraldespande.

Af det reviderede bilag A fremgar de borgerrettede opgaver, som Varde Kommune har
kompetenceoverdraget til AFLD.

Vedrgrende bilag B om handterings- og behandlingsmaessige opgaver:

AFLD varetager som udgangspunkt alle ejerkommunernes handterings- og
behandlingsopgaver vedrgrende det affald, kommunerne rader over. Med handterings-
og behandlingsopgaver menes transport, sortering, genanvendelse og bortskaffelse af
affald.

Af det reviderede bilag B fremgar de opgaver, som p.t. ikke er kompetenceoverdraget til
AFLD, men varetages af andre aktgrer - for de seks ejerkommuner. Revisionen har givet
anledning til én andring i forhold til Varde Kommune, idet der er foretaget en
konsekvenstilretning i forhold til, at alt forbraendingsegnet affald er overdraget til
Energnist.
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Forvaltningens vurdering

AFLD har oplyst, at opgaven med indkgb og udkgrsel af skraldespande kraever en mand
og lastbil 2 dage om ugen. DIN Forsyning A/S vurderer at de kan Igse opgaven ved brug
af nuveerende personale, dog med ekstra timer til aflgsning pa genbrugspladserne.
Dermed kan der opnas synergier ved at planlaegge opgaven i forbindelse med tilsyn og
temning af miljgstationer og bemanding af genbrugspladserne.

Der vil ikke vaere veesentlige gkonomiske konsekvenser ved hjemtagelsen, og servicen
kan opretholdes uzendret.

Forvaltningen vurderer, at vedtaegtsbilagene danner gode rammer for
kompetencefordeling af opgaverne.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Vedtaegter for AFLD

gkonomi
Ingen.

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben AFLD vedtaegtsbilag A og B - Bilag B_til vedtaegter - august 147013/18
2018_endeligt.pdf

2 Aben AFLD vedtaegtsbilag A og B - Bilag A_august 2018 Varde 147013/18
Kommune.pdf

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at de reviderede bilag A og B godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 10-10-2018
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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284. Gensidig orientering
Dok.nr.: 16470

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering ved borgmesteren
e Studietur for udvalget

Orientering ved direktgrerne

Mgder med ministre, folketingsmedlemmer mv

Lgbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fraveerende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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285. Arealerhvervelse til omlaegning af eksisterende cykelsti

Billum
Dok.nr.: 18280
Sagsid.: 18/12507
Initialer: urko
Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet vedtog pa sit mgde den 21.6.2018 lokalplan og tillaeg til kommuneplanen for nyt
erhvervsomrade ved Vesterhavsvej 40 ved Billum. Adgangen til omradet skal ske via den
eksisterende rundkgrsel. I den forbindelse skal der etableres det 4. ben i rundkgrslen
mod nord. Dette kraever en omlaegning af den eksisterende dobbeltrettede cykelsti i
rundkerslen, sa den traekkes ca. 10m mod nord af trafiksikkerhedsmaessige arsager.

For anlaagsarbejdet kan igangseettes, skal der erhverves et mindre areal pa ca. 200m? til
stianlaegget ved ekspropriation.

I forbindelse med erhvervelse af areal til cykelstien skal der traeffes en
ekspropriationsbeslutning af Byradet.

Tidsforlgb

31.10.2018 Ekspropriationsbeslutning i Udvalget for @konomi og Erhverv

01.11.2018 Udsendelse af indkaldelse til astedsforretning til lodsejeren
Annoncering af astedsforretning pa Varde Kommunes hjemmeside
Ekspropriationsmateriale klar til gennemsyn pa radhuset

Uge 49Astedsforretning

jan. 2019 Endelig ekspropriationsbeslutning i udvalget Plan og Teknik

Jan. 2019 Endelig ekspropriationsbeslutning i Byradet

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen anbefaler at det ngdvendige areal til omlaagning af cykelstien erhverves
ved ekspropriation.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Vejlovens kapitel 10 Ekspropriation og Taksation

@konomi
Kgb af jord og andring af cykelstiforigbet finansieres af puljen til mindre Vej & Park
projekter

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Areal til endring af cykelstiforlgb (Skitse).pdf 165377/18
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at 3stedsforretningen og forligsforhandlinger afholdes i uge 49 2018,

og at det indstilles til Byradet,

at der udpeges et medlem fra Udvalget for Plan og Teknik til at deltage i asteds- og
forligsforretningen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-10-2018
Fraveerende: Ingen

Udvalget anbefaler Byradet,
at byrddsmedlem Preben Friis-Hauge udpeges til at deltage i steds- og
forligsforretningen.
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Bilagsliste

273. Fokusomrader i Udvalget for @konomi og Erhverv: Ombejlet arbejdsplads
1. Udviklingsstrategi 2018-2021. Det faerdige udkast (151127/18)
2. Ombejlet arbejdsplads, Erhvervs- og @konomiudvalget 31/10 2018 (162066/18)

274. Invitation til nyt frikommuneforsgg.
1. Invitation til nyt frikommuneforsgg til landets borgmestre.pdf (157901/18)

275. Udviklingsrddene i Varde Kommune version 2.0
1. Udviklingsr%dsmodel version 2.0. 09.10.2018 (153447/18)
2. Tids- og handleplan for feerdigggrelse af koncept for udviklingsrddene (153841/18)

276. Ansggning om kommunegaranti Outrup Varmevaerk A.m.b.a.
1. Projekforslag for etablering Varmepumpeanlaeg - Outrup Projektforslag varmepumpe
14.08.2018.pdf (159723/18)
2.  Ansggning om kommunegaranti (159722/18)

278. Godkendelse af ny vaerdighedspolitik - efter hgring
1. Ny_Veerdighedspolitik 2018 (116912/18)

279. Skoledistriktsgraenser omkring Vrenderup - efter udtalelse

1. BL-udvalget 28.06.2018: Andring af skoledistriktsgraenser omkring Vrenderup
(103830/18)

2.  @nskede skoledistriktsgraenser fra en borgergruppe omkring Vrenderup.pdf
(104900/18)

3. Udtalelse fra Nordenskov-Naesbjerg Skoles bestyrelse - Distriktsgraenser omkring
Vrenderup (139912/18)

4, Udtalelse fra bestyrelserne pa Agerbaek/Starup Skole, Arre Skole og Nordenskov-
Naesbjerg Skole - Distriktsgraenser omkring Vrenderup (139932/18)

280. /Andring af dagtilbuds styrelsesvedtaegt: A£ndring af valgperiode til bestyrelsen
1. Underskrevet 'Styrelsesvedtaegt for kommunale Dagtilbud' - godkendt af Byradet
06.03.2018 (43187/18)
2.  /Endring af valgperiode for Vuggestueforaeldre - henvendelse fra bestyrelsen i
Dagtilbud Midt (142297/18)

281. Kombinationstilbud - bgrnepasning
1.  Takster for 2018 for kombinationstilbud (144045/18)
2. Forslag til retningslinjer for kombinationstilbud (126375/18)

282. Fastsaettelse af takster for 2019 - Tekniske omrade
1. Takstblad 2019 (143559/18)

283. Revision af AFLD vedteegtsbilag
1. AFLD vedtaegtsbilag A og B - Bilag B_til vedtaegter - august 2018_endeligt.pdf
(147013/18)
2.  AFLD vedtaegtsbilag A og B - Bilag A_august 2018 Varde Kommune.pdf (147013/18)
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285. Arealerhvervelse til omlagning af eksisterende cykelsti Billum
1.  Areal til @&ndring af cykelstiforlgb (Skitse).pdf (165377/18)
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Underskriftsblad

Anders Linde

Henrik Vej Kastrupsen

Ingvard Ladefoged

Line Berner

Sgren Laulund

31-10-2018

Erik Buhl Nielsen

Holger Grumme Nielsen

Julie Gottschalk

Peter Nielsen
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